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RESUMO: O presente artigo tem como objetivo discorrer sobre o trabalho prescrito e o real da atividade
do professor vivenciado no contexto pandémico que ocorreu no periodo de 2020 e 2021. A pesquisa é
bibliogréfica, tendo como referéncia os estudos ergoldgicos de Yves Schwartz (2000), a ergonomia da
atividade, Bronckart (2004/2006) e Machado (2007). A ergonomia da atividade é a ciéncia que estuda as
condi¢des de trabalho em que esté inserido o sujeito, isto &, quais condi¢Bes de trabalho sdo adequadas para
realizar o trabalho prescrito de forma eficaz. Para Bronckart (2004/2006), ha um distanciamento entre o
trabalho prescrito e o real da atividade, dialogando, assim, com Machado (2007), a qual elenca a
importancia do professor receber formacao continuada para realizar o trabalho prescrito, fato esse que ficou
evidente durante a pandemia, momento em que foi prescrito o trabalho tecnol6gico aos professores que ndo
possuiam habilidades e condicdes para a realizagdo da atividade prescrita.
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PRESCRIBED TECHNOLOGICAL WORK TO TEACHER: REVEALED A PROBLEM
IN TIME OF PANDEMIC

ABSTRACT: This article discusses the prescribed and actual work of the teacher's activity experienced in
the pandemic context in 2020 and 2021. The research is bibliographic, concerning the ergological studies
of Yves Schwartz (2000), the ergonomics of the activity, Bronckart (2004/2006) and Machado (2007).
Activity ergonomics is the science that studies the working conditions in which the subject is inserted, that
is, which working conditions are appropriate to carry out the prescribed work effectively. For Bronckart
(2004/2006), there is a distance between the prescribed work and the actual activity, thus dialoguing with
Machado (2007), who highlights the importance of the teacher receiving continued training to carry out the
prescribed work, a fact that became evident during the pandemic, when technological work was prescribed
to teachers who did not have the skills and conditions to carry out the prescribed activity.
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Introducéo

Ha algumas décadas, as politicas de formacdo de professores no Brasil vém sendo
repensadas. Constantemente sdo atribuidas aos professores funcGes além de sua formacéo,
entretanto, ndo lhes é proporcionado qualificacdo adequada. Aos docentes, para suprir a demanda,
€ necessario ter um novo olhar para a educacdo contemporanea, compreender 0s novos modelos
de suportes educacionais, uma vez que Se passa por uma cessacdo, ou seja, um rompimento no
modelo aprender/ensinar devido a inser¢do de novas tecnologias.

Marc Prensky (2001) define como “imigrantes digitais” as pessoas que sdo inseridas na
tecnologia em idade adulta ¢ “nativos digitais” aquelas que cresceram inseridos nela (dados
transpostos para divulgacdo em site popular, mas oriundos de pesquisa cientifica publicada em
artigo do mesmo ano). Para o autor, a educacdo é aprender junto, é compartilhar saberes. Ressalta,
ainda, que ndo € o aprendizado que esta mudando, mas, sim, as ferramentas agregadas a educacao
que possibilitam aprender de forma diferente. Entretanto, observa-se que essas mudangas que
estdo ocorrendo na educacdo, como cita Prensky, ndo ocorrem concomitantes com o trabalho
prescrito ao professor e com o real da atividade.

Em contexto pandémico, no ano de 2020, em que a sociedade foi acometida pela
proliferagdao de um virus, “Coronavirus”, houve a necessidade de isolamento social da maioria da
populacédo, principalmente nas escolas. Neste momento, foi prescrito ao professor trabalhos de
diferentes formas, principalmente de ambito tecnoldgico, trabalho ao qual o professor ndo estava
preparado, devido a falta em sua carreira profissional de formacdo tecnoldgica recebida pela
instituigdo para que fosse possivel acompanhar os considerados “nativos digitais”, 0S estudantes e,
principalmente, condi¢Oes para realizar essa atividade em seu espago de trabalho.

O impacto dessa ndo formacao tecnoldgica dos professores, durante a pandemia Covid-19,
em relacdo ao trabalho prescrito, tornou-se uma adversidade, tanto para os docentes, como para as
instituicbes educacionais, pois, nesse momento, professores - considerados imigrantes digitais -
foram desafiados a fazer uso de ferramentas digitais para assegurar a qualidade do ensino.

O presente estudo propde uma reflexdo sobre o trabalho prescrito ao professor em contexto
de pandemia e a atividade real. No contexto da pandemia, o trabalho tecnoldgico prescrito aos
professores ndo foi condizente as condigdes que disponibilizavam para realizar a atividade
docente, proporcionando aos discentes a aprendizagem esperada pelo seu trabalho, além de nédo

terem sido ofertados aos docentes subsidios para realizar a atividade prescrita.
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1 A ergonomia da atividade

A Ergonomia ¢ a ciéncia que estuda as relagdes entre “homem e maquina”, preocupando-
se com a capacidade produtiva e com a saude do trabalhador, uma vez que interagem entre si e 0
meio.

Yves Schwartz, mentor dos estudos sobre a ergologia®, iniciados na Universidade de
Provence, Franca, define-a como “uma nova forma de debater a atividade humana, uma maneira
de melhor conhecer, e, sobretudo, melhor intervir sobre situac@es de trabalho, para transforma-las”
(SCHWARTZ, 2000, apud RIBEIRO, 2021, p. 4). Esse autor busca compreender as diferengas
entre o trabalho prescrito e a atividade real.

A ergonomia (ciéncia que antecedeu os estudos ergologicos), surgiu no pos-guerra, quando
pesquisadores franceses iniciaram estudos sobre o trabalho. Por meio de observagdes das préaticas
realizadas nos Estados Unidos, inverteu-se o objeto de suas praticas que constituia em adaptar os
individuos as atividades laborais, passando a pensar-se nas melhorias das condicGes de trabalho
desses individuos.

Os estudos da ergonomia, no Brasil, surgiram na década de setenta, trazendo grandes
contribuicdes para a compreensdo da atividade prescrita, a qual sofreu rapidas transformacdes.

A atividade € um processo constante de reorganizagdo de normas — de
renormalizacBes — e € isso que nos institui como seres humanos. As pessoas s&o
Unicas e singulares e suas experiéncias e historias interferem na realizacdo da sua
atividade laboral, levando-as a reorganizar o trabalho que é imposto, fazendo
escolhas conforme elas sentem e percebem o mundo [...] dado que o trabalho ndo
é pura execucdo [...] nada é totalmente previsivel ou se repete de um dia para
outro, ou seja, haverd sempre uma distancia entre o prescrito e o real, em
qualquer que seja a situacdo de trabalho (SCHWARTZ e DURRIVE, 2007, p.
190).

Ao receber o trabalho prescrito, segundo Schwartz (2000), o sujeito € confrontado a fazer
escolhas para realizar sua atividade, na qual é necessario debater as normas anteriores, que nem

sempre sdo suficientes para realizacdo do seu trabalho. Dessa forma, cada sujeito busca realiza-la

4 O interesse da ergologia esta em, nas analises do trabalho, compreender os trabalhadores enquanto sujeitos
ético-politicos, socio-culturais, epistemologicos, enfim histéricos. Esse interesse exige um esfor¢o de ‘observar o
trabalho com uma lupa’, implicando um aprofundamento das dimensdes micro e macrossociais; compreendendo a
singularidade dos sujeitos e as diversas conjunturas politico-sociais econdmicas nas quais se encontram (SCHWARTZ
E DURRIVE, 2007). Nessa perspectiva, a Ergologia é uma antropologia e uma epistemologia da existéncia humana,
que aborda o trabalho como uma atividade por meio de métodos e conceitos proprios (Definicdo encontrada no
Dicionario de ergonomia e fatores humanos: o contexto brasileiro em 110 verbetes, escrito por varios autores, 2023).
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através do que desejaria que fosse fazendo, buscando alternativas para cumprir as normas
prescritas, assim, faz surgir o ser enigmatico “uso de si”, ou seja, faz suas escolhas diante de

situacOes vivenciadas.

O “uso de si” pode ser visto de duas formas: o uso de si por si e o uso de si pelos
outros. O sujeito faz “uso de si” quando mobiliza seus saberes, seus valores, sua
forma de viver e ver 0 mundo, sua singularidade, o que leva cada ato de trabalho
totalmente sozinho, o “uso de si” pelos outros acontece a partir dos outros com
guem se trabalha ou que estdo envolvidos, direta ou indiretamente, na atividade
do individuo (SCHWARTZ E DURRIVE, 2007 apud RIBEIRO, 2021, p. 5).

Assim, a partir das atividades prescritas, 0 sujeito, ao recebé-las, nem sem sempre esta
capacitado para realizé-las, entretanto, com o intuito de ter éxito, faz o uso de si para si, acionando
seus saberes, valores e conhecimentos de mundo para colaborar a fim de cumprir o que lhe é
proposto, bem como, por indmeras vezes, 0 sujeito faz o uso de si pelos outros, pois atraves do

conhecimento do outro, lhe é possibilitado a realizacdo do trabalho prescrito.

O trabalho prescrito e a atividade real do professor

Foi no contexto da ergonomia francesa que se construiram as nocdes de “trabalho
prescrito” e a de “trabalho realizado”, passando-se a considerar o trabalhador ndo mais como um
mero executor das prescricdes, mas como um verdadeiro ator. O trabalho prescrito € uma
representacdo do que deve ser o trabalho que antecede a realizacdo efetiva e o trabalho real é
aquele realizado pelos trabalhadores em situacéo concreta.

Bronckart (2006, p. 203) afirma que é somente de alguns anos para c& que o trabalho do
professor é considerado como um verdadeiro trabalho, tratado, entdo, como um novo objeto de
estudo, procurando apresentar novas visdes sobre o agir humano especifico. Para Schwartz e

Durrive (2007), o trabalho real e o prescrito distanciam-se de forma expressiva.

A distancia entre o prescrito e o real é sempre parcialmente ressingularizada,
sempre acontece algo novo obrigando o sujeito a fazer escolhas o que leva a
“atividade do corpo-si”, a um “debate sobre os valores”. Entretanto, nunca se
trabalha sozinho e, dessa forma, a atividade de trabalho é sempre “uso de si, por
si e por outro (SCHWARTZ e DURRIVE, 2007, p. 45 apud RIBEIRO 2021,
p.14)
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H& um distanciamento sobre quem prescreve o trabalho para quem o executa, uma vez que
esse, ao ser designado, é elaborado por hierarquias, por uma estrutura organizacional com o intuito
de descrever como deve ser pensado — uma prescri¢do cheia de procedimentos e normas - e nao
como deve ser realizado. Essas prescri¢des, ao serem recebidas pelo sujeito sobre o que fazer no
trabalho, ndo sdo suficientes para compreender os sentidos do trabalho a ser realizado.

Para Bronckart (2006), no trabalho real, o professor precisa ter grande dominio do
conteudo que ministra e conhecimento das capacidades cognitivas dos alunos. Ja no trabalho
prescrito, a logica é que a instituicdo elabora o plano a ser seguido e o professor precisa se
apropriar dele. Deduz-se, assim, que os alunos aprenderdo. Sobre o trabalho real, o autor elenca
que “o professor deve ter um dominio s6lido do programa, dos contetidos e das questdes em jogo
nas matérias a serem ensinadas, assim como deve dispor de um real conhecimento das
capacidades cognitivas dos alunos” (BRONCKART, 2006, p. 226). O professor deve ter a
capacidade de encaminhar um projeto de ensino predeterminado.

Nas palavras do autor, o trabalho representado, ou executado, € o mais dificil de ser
aprendido, pois os docentes regularmente distinguiram a insuficiéncia e a inadequacédo de suas
proprias capacidades. Bronckart (2006, p. 227) faz ainda outro apontamento, a visivel resisténcia:
“resistem a fazer a descri¢ao do que efetivamente ocorre na aula, sem duvida para mascarar sua
dificuldade real de ministrar suas aulas, a0 mesmo tempo em que devem gerir a vida da classe e

negociar as reagoes/intervengdes dos alunos.” Bronckart afirma que:

“(...) sdo as interagdes professor/alunos que constituem o centro da atividade
educacional e que a compreensdo do trabalho real do professor implica (ou €
correlativa) a compreensdo das caracteristicas do funcionamento, ndo de um
aluno-crianga tipo, mas de alunos concretos em uma efetiva situacdo de aula
(BRONCKART, (2006 p.229).

Compreende, assim, que, para realizar o trabalho prescrito, o professor ndo depende
somente do que é predeterminado, das normas estabelecidas, mas, sim, das interacGes
professor/aluno em situagdes concretas em sala de aula. Uma vez que nem sempre as condicGes de
trabalho com os alunos condizem com as prescri¢fes determinadas, j& que em uma sala de aula ha
uma grande diversidade de discentes e que, para cumprir de forma eficaz seu trabalho, o professor
necessita de formag&o continuada, oferecida pelas instituicdes para, entéo, realizar o trabalho a ele

prescrito.
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1.2 Formagcéo continuada ao professor

A formacdo continuada ndo é um assunto recente na educagdo. Ha muito se dialoga sobre a
importancia de os profissionais da educacdo receberem formacédo condizente as prescricdes que
recebem das instituigdes.

Machado (2007), ao buscar compreender as diferencas que se voltam para a formacdo de
professores, relata que elas sdo advindas da pouca explicacdo da concepcao de trabalho.

Bronckart (2004/2006 apud Machado 2007, p. 78) define que:

O trabalho se constitui, claramente, como um tipo de atividade ou de prética (...) é
um tipo de atividade prépria da espécie humana, que decorre do surgimento,
desde o inicio da histéria da humanidade, de formas de organizacdo coletiva
destinadas a assegurar a sobrevivéncia econémica dos membros de um grupo:
tarefas diversas sdo distribuidas entre esses membros (0 que se chama de divisao
de trabalho), assim, esses membros se veem com papéis e responsabilidades
especificas a eles atribuidos, e a efetivagdo do controle dessa organizagdo se
traduz, necessariamente, pelo estabelecimento de uma hierarquia (MACHADO,
2007, p. 78).

Com essas transformacdes, os trabalhadores precisaram desenvolver capacidades de
compreender, processar e aplicar muitas informacdes e a de comunicar-se efetivamente. Diante
dessas alteracdes, sente-se a necessidade de prescrever a atividade de trabalho, surgindo, entdo,
uma nova ordem imposta ao trabalhador. E preciso que ele se exprima, que fale, que coopere, que
seja um sujeito comunicativo, mas gue sua comunicacado seja prescrita pela empresa.

E importante salientar que as mudancas foram impostas inicialmente pelas instituicdes
governamentais e pelas empresas com elementos avaliativos, constituindo um discurso dominante,
o qual se impds, gerando varias reformas aplicadas na area educacional e que, além de exigir que
0s métodos e conteudos fossem renovados, exigiu-se também um novo perfil do profissional de
ensino.

Machado (2007) destaca que foi a partir das novas exigéncias que passaram a ser feitas aos
trabalhadores, que pesquisadores comecaram a discutir, inclusive, questdes relacionadas a
linguagem no/ sobre/ como trabalho, mas somente a partir da década de 90 é que passam a ser
desenvolvidas pesquisas sobre o trabalho do professor, a partir da visdo dos ergologistas,
ergonomistas da atividade e dos estudiosos da clinica da atividade.

e-scrita Revista do Curso de Letras da UNIABEU Nildpolis, v.15, n.1, janeiro-junho 2024.



203
V. 15 - 2024.2. ZORZO, Angela Maria; GRITTI, Leticia L. ; MUNIZ, Maria leda A.

A partir de uma leitura marxiana, a autora relata como os autores Bronckart (2004), Clot
(1999/2006), Amigues (2004) e Saujat (2004) apresentam algumas defini¢des sobre a atividade de
trabalho:

a) E uma atividade situada, pois sofre influéncia do contexto em que é realizada, a qual pode ser
impessoal, uma vez que recebe prescricbes de instancias hierarquicas ou pessoais, pois cada
trabalhador a realiza de forma Gnica.

b) E prefigurada pelo préprio trabalhador quando o trabalhador reelabora as prescricdes recebidas
para si.

¢) E uma atividade mediada por instrumentos materiais e simbélicos, ou seja, transforma artefatos
socialmente construidos em instrumentos de trabalho para si.

d) E interpessoal, pois envolve individuos presentes e ausentes na situagéo de trabalho.

e) E, também, transpessoal, quando guiada por modelos de agir preexistentes.

f) E conflituosa, ja que é constantemente desafiada a fazer escolhas em seu modo de agir a partir
de outros elementos envolvidos na situacdo de trabalho, como: do meio, dos artefatos, de outras
vozes, das prescri¢cdes recebidas, etc.

g) E uma fonte de aprendizagem de novos conhecimentos e para o desenvolvimento de
capacidades do trabalhador, quando Ihe é retirado o poder de agir, causando a esses trabalhadores
maleficios como estresse, fadiga, etc.

Desta forma, a partir dos conceitos apresentados sobre a atividade, para que o trabalho do
professor seja desenvolvido de forma positiva e eficaz, atingindo os objetivos propostos, Machado
(2007) afirma que é necessario que o professor, o objeto/meio e o0 outro recebam formacéo
continuada e artefatos suficientes e adequados para a situacéo de trabalho exigido.

Dadas essas caracteristicas do trabalho, pode-se dizer que:

[..] o trabalho do professor ndo se encontra isolado, mas em uma rede multipla de
relagces sociais existentes em determinado contexto sdcio — historico e inserido
em um sistema de ensino em um sistema educacional especifico[..]”

O trabalho docente consiste em uma mobilizacdo, pelo professor, de seu integral,
em diferentes situacbes de - planejamento, de aula, de avaliacdo - com o
objetivo de criar um meio que possibilite aos alunos a aprendizagem e um
conjunto de contetdos de sua disciplina e o desenvolvimento de capacidade
especificas relacionadas a esses conteudos, orientando-se por um projeto de
ensino que lhe é prescrito por diferentes instancias superiores e com a utilizacao
de instrumentos obtidos do meio social e na interagdo com diferentes outros que,
de forma direta ou indireta, estdo envolvidos (MACHADO, 2007, p. 92 - 93)
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Entendemos, portanto, que sempre haverd uma distancia entre as prescri¢fes do trabalho
docente e a atividade real, uma vez que as pessoas sdo Unicas, pois interagem em contextos sociais
diferentes (professor/aluno), levando-os a fazer escolhas também diferentes para realizar o que lhe
é atribuido. Nas palavras de Freitas (2014), essa distancia “[...] é fruto da gestdo propria, de si
mesmo, do ser humano que trabalha, resolvendo os confrontos pertinentes & situacao real do
trabalho” (FREITAS, 2014, p. 2 apud RIBEIRO, 2021, p. 4).

Nessa perspectiva, a Ergonomia e a Ergologia (ciéncias que estudam o homem no
trabalho) contribui de forma significativa para a compreensdo do trabalho prescrito ao professor e

de como ele administra as interrupgdes que se erguem no decorrer da atividade real.

1.3 O trabalho tecnolégico prescrito ao professor em época de pandemia

Em 2020, a sociedade, ndo sé a brasileira, mas mundial, viu-se diante de uma pandemia,
um virus que surgiu de repente, afetando grande parte da populagdo, independente de classe
social, raca ou qualquer outra diferenca existente. Mesmo estando em contextos e locais
diferentes, todas sofreram pelas restricdes e cuidados necessarios para contencdo da pandemia

No Brasil, com a educagéo néo foi diferente. Surge, por conseguinte, um grande problema
para o setor governamental: de que forma poderia ser garantida a continuidade da educagdo no
estado, uma vez que todos os profissionais da educacdo e estudantes estavam em isolamento
social? A partir desse cenario, é estabelecido um desafio na educacéo brasileira.

A pandemia fez com que a sociedade se reorganizasse, ou seja, viu-se a necessidade de
servigos, que antes eram realizados presencialmente, serem realizados de forma remota. A
tecnologia torna-se um elemento protagonista, pois se percebeu que era possivel adequar diversos
setores de trabalho de forma remota.

Em 2020, quando iniciou a pandemia, a educacdo sofreu rupturas, pois as aulas foram
suspensas. Em vista disso, ndo se sabia como proceder, pois também ndo era esperado que o
isolamento perdurasse tanto tempo. Entretanto, a pandemia continuou seu processo de avango.
Nesse periodo, foi percebido que ndo findaria tdo logo as restricbes e que medidas urgentes na
educacgéo deveriam ser prescritas. A partir do segundo trimestre, aos educadores foi estabelecido o
trabalho remoto, ou seja, o professor faria seu trabalho em sua residéncia,

Outro desafio instaurado: como orientar os profissionais da educacdo o uso da tecnologia,

algo urgente para ser realizado, se em momento algum foi oferecido, aos docentes, formagéo
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adequada? Sabia-se que, em alguns momentos de formacéo, era dialogado sobre a importancia da
tecnologia na educacdo, que os professores deveriam utilizar ferramentas educacionais
diferenciadas, entretanto, sabia-se também que para trabalhar com esses novos artefatos, a
mantenedora deveria proporcionar um espaco adequado de trabalho, bem como formagéo
continuada a fim de fazer uso em sua pratica.

Para que o professor realizasse a atividade solicitada, era necessario internet em sala de
aula, o que ndo acontecia na maioria das escolas, pois esta esteve sempre presente eficazmente no
setor administrativo (em algumas escolas), ndo nas salas de aula. Desta forma, como o professor
poderia sentir-se motivado a trabalhar essas ferramentas, se, ao entrar em sala de aula, ndo seria
possivel utiliza-las?

Aos professores, a titulo de exemplificacdo, o trabalho docente foi atribuido de forma
remota, que compreendia, na maioria das escolas, que o professor ministrasse suas aulas de forma
on-line, em sua residéncia, usando recursos préprios para realiza-lo, como computador ou celular,
além de sua internet. Artefatos adequados que nem todos docentes possuiam, pois, para ministrar
uma aula on-line, através do Google Meet, Zoom ou outras plataformas disponiveis, como era
solicitado, era necessario possuir bons equipamentos. Sabe-se que nem todas as regides brasileiras
se encontravam nesse contexto, pois, em muitas escolas, ndo havia internet, assim como muitos
alunos ndo a possuiam em suas casas, e muitos professores ndo tinham condi¢des adequadas para
ministrar aulas on-line.

Nesse contexto, até o fato de saber usar plataformas de reuniBes virtuais, era uma questado
relevante, pois, na maioria das vezes, 0s professores nao tinham operado essas ferramentas. Além
disso, como fazer as provas sem ser em sala de aula fisica? Como verificar o processo de
aprendizagem dos alunos? Como fazer uma interacao virtual efetiva com eles? Essas questfes séo
s6 exemplos do que o trabalho real suscitou em tempos de pandemia. No trabalho designado pela
escola (e instituicdes governamentais que gerenciam o ensino nela), constava que era preciso ter
aulas sincronas (em que alunos e professor estivessem no mesmo momento na tela do
computador), mas como fazé-las? Tudo ao encargo do professor.

Em 2021, ainda em contexto pandémico, o professor continuou fazendo uso da tecnologia,
adaptando-se e utilizando instrumentos particulares como celular, notebooks, internet, entre outros
materiais, artefatos esses que deveriam ter sido disponibilizados aos professores para realizarem

seu trabalho.
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Com o avangar da pandemia, a educacdo foi se organizando, cada estado com suas
especificidades, prescricdes de atividades foram atribuidas aos docentes e coube a eles se
adequarem para garantir seu trabalho e a aprendizagem dos alunos, sem terem recebido formagéo
continuada adequada para esse contexto, nem recursos. A frente das dificuldades, durante o
periodo da pandemia, as escolas foram se adaptando e buscando formas diferentes de realizar o
processo de ensino-aprendizagem, principalmente, o professor, tanto de forma anal6gica como
digital.

Retomando as palavras de Machado (2007), para que o professor desenvolva seu trabalho
de forma eficaz, visando alcancar os objetivos de sua profissdo, ensino/aprendizagem com 0s
alunos, ndo basta apenas prescrever o trabalho a ser realizado, mas proporcionar ao docente
condigBes necessarias para que ele o desenvolva de forma positiva. Fato esse observado durante o
periodo de pandemia e que ndo aconteceu, pois foi determinado o trabalho tecnoldgico sem
formacdo adequada. A condicdo pandémica mostrou para as instituicdes educacionais o quanto 0s
docentes estavam despreparados para inserir a tecnologia em seu trabalho. Entendemos também
que foi um momento atipico na educacédo, assim como em outros setores, que foram obrigados a se
reinventar, aprender novas técnicas para prosseguir seu trabalho. Entretanto, os espacos escolares
estavam muito distantes de acompanhar a tecnologia inserida na sociedade.

Nesse cenario, ressaltamos a importancia do conceito de ergonomia, anteriormente
descrito, como a ciéncia que estuda as relagdes entre “homem e maquina”, preocupando-se com a
capacidade produtiva e a saude do trabalhador, uma vez que interagem entre si e 0 meio. Ele é de
grande relevancia em todo esse contexto, visto que, na pandemia, a satde do trabalhador (docente)
foi, por vezes, negligenciada, ele viu-se obrigado a cumprir o trabalho prescrito pelas instituicGes,
em muitos momentos, sem ter muitas condicbes de realizar, pois mesmo estando em isolamento,
desenvolvendo seu trabalho a partir de sua residéncia, viu-se obrigado a ocupar-se com seus
familiares e com os alunos de forma remota. Fato esse que suscitou diversos problemas de saude

ao trabalhador.
Consideracoes finais
E evidente e inegavel a transformacdo da sociedade e da educagio ap6s o inicio da

pandemia em 2020. Presenciamos contextos e situacOes de trabalho jamais pensadas antes.

Pessoas se ressignificaram, buscaram solucGes pertinentes para situacbes que talvez néo
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imaginassem vivenciar, principalmente, no profissional, visto que surgiram novas formas de
vender, prestaces de servico, educacdo, entre outras, além de surgir novas profissdes e de se ter
um olhar diferente para tecnologia.

Assim como a sociedade, a educacdo vivenciou um momento atipico, pois viu-se diante de
uma situacdo em que foi possivel perceber a dificuldade e, principalmente, a falta de formacéo
tecnoldgica dos profissionais para realizar o trabalho determinado. Isso fez com que o professor
fizesse 0 uso de si para si (transformar artefatos pessoais tecnolégicos como celular, notebooks e
internet, em instrumentos de trabalho) e o uso de si pelos outros (instituicdes educacionais nao
disponibilizaram os materiais necessarios para realizar efetivamente o trabalho docente). Portanto,
o trabalho orientado era muito diferente do real da atividade.

No decorrer dos anos letivos de 2020 e 2021, os professores realizaram o trabalho de
acordo com o conhecimento que possuiam sobre tecnologia, uma vez que até o momento do
enfrentamento da pandemia, ndo era possivel usar ferramentas tecnoldgicas na escola. Isso porque
a internet, na maioria das escolas, limitava-se ao setor administrativo, e em outras nem possuiam
nesse setor, fato esse que contribuia para os docentes ndo se estimularem a aprender ou a se
capacitarem nesse ambito.

A partir do retorno ao espaco escolar, no segundo semestre de 2021, percebeu-se através
de relatos e didlogos entre os professores, a dificuldade da grande maioria dos docentes em
trabalhar com as ferramentas tecnoldgicas e cumprir efetivamente seu trabalho. Entretanto, aos
que foram possiveis enfrentar os estudos, mesmo diante das dificuldades durante a pandemia,
pdde-se observar que adquiriram um grande aprendizado, assim como outros que buscaram
conhecimento tecnolégico, individualmente, o que reitera a necessidade de formacdo continuada
aos docentes para realizacéo do seu trabalho, e ndo apenas a prescrigéo.

Além das dificuldades citadas, perceberam-se algumas mudancas no espaco escolar -
ressaltamos que essa ndo foi a realidade de todas as escolas, pois sabemos da diversidade escolar
que temos em nosso pais, na desigualdade do ensino que infelizmente observamos nos espagos
escolares. A escola estava modificada, algumas ja oferecendo condi¢bes mais adequadas para
trabalhar com a tecnologia, uma vez que em algumas institui¢Oes as salas de aula foram equipadas
com notebooks, internet e multimidias. Portanto, ofertar condi¢des mais adequadas de trabalho,
juntamente com formacéo continuada propicia motivacdo, renovacao, adequacédo ao trabalho pelas

instituicdes de ensino ao professor.
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Ao citarmos as condi¢fes adequadas de trabalho, ndo nos referimos somente a tecnologia,
embora essa tenha sido a temética da nossa escrita, nos referimos também as condicdes estruturais
das escolas, de materiais essenciais para trabalhar adequadamente com os alunos, de carga horéaria
humanitaria de trabalho, de quantidade de alunos em sala de aula, entre tantas outras dificuldades
que o trabalho docente se defronta para certificar-se que estad desempenhando seu trabalho com
eficiéncia.

Por isso, elencamos novamente a importancia de ofertar condi¢cbes de trabalho e artefatos
aos docentes para realizar o trabalho designado a eles de forma eficaz. Ressaltamos, também, que
as instituicbes de ensino, ao legislarem o trabalho docente, devem assegurar-se de que o
sujeito/professor que o recebe tera condicdes de realizar essa atividade, ndo havendo necessidade

de readequé-la.
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