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Resumo

O presente artigo é resultado da experiéncia do autor na lideranca da gestdo da Escola Técnica
Estadual Oscar Tendrio (ETEOT), pertencente a rede Fundacdo de Apoio a Escola Técnica
(FAETEC) da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do estado do Rio de Janeiro. No periodo em
que esteve na direcdo geral da ETEOT, maio de 2007 a dezembro de 2010, o autor propds a
comunidade escolar diretrizes para a construcdo e a vivéncia de um projeto que denominou de
“Escola Plural”, centrado na articulacdo da Diversidade, Cultura, Ciéncia e Tecnologias na

formagdo para a Vida e para o Trabalho dos discentes dessa unidade de ensino.

Palavras-chave: Escola Plural; projeto politico-pedagdgico; diversidade e trabalho.

Abstract

This paper is the outcome of the author's experience as leading manager of the State Technical
School Oscar Tendrio (ETEOT) part of the group Technical School Support Foundation (FAETEC)
at the Department of Science and Technology of the State of Rio de Janeiro. For the time he
was part of the general administration of ETEOT, from May 2007 to December 2010, the
author proposed guidelines to the school community to prepare and experience a project
called “Diverse School”, which would be centered on the articulation of Diversity, Culture,

Science and Technology to instruct students for Life and for the Job Market.
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Introducao

Este texto apresenta uma reflexdo iniciada a partir da minha candidatura para a
Dire¢do da Escola Técnica Estadual Oscar Tendrio (ETEOT), unidade de ensino técnico

da FAETEC, localizada no bairro de Marechal Hermes, no municipio do Rio de Janeiro.

A ETEOT foi criada pelo Decreto n? 3061, de 25/02/80, no ambito do Programa
de Expansdo e Melhoria do Ensino MEC/PREMEM, com o nome de Centro Interescolar
Oscar Tendrio (CIOT). Os primeiros cursos técnicos oferecidos pela Unidade foram
Contabilidade e Administracdo. Em 1990, através do apostilado 181-CEDERJ, passou a
se chamar Escola Técnica Estadual Oscar Tendrio. Em 09/02/1996, pelo Decreto n®
22011, a ETEOT passou da SEE para a Secretaria de Tecnologia e Ciéncia (FAEP). A
partir da Lei 2739, de 10/06/1997, a FAEP passou a se chamar Fundac¢do de Apoio a
Escola Técnica (FAETEC).

Hoje, a Escola Técnica Estadual Oscar Tendrio é uma das unidades de ensino
técnico da Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC), e é reconhecida por pais,
estudantes, professores e pelo territério onde se localiza, como uma escola de boa
gualidade, tanto no que diz respeito a formacado geral quanto a formacao profissional
de nivel técnico em administracao, contabilidade, andlises clinicas, geréncia em saude
e informatica para internet. Junto com as demais Escolas Técnicas da Rede FAETEC, a
ETEOT é uma das principais instituicdes de formacao técnica no estado do Rio de
Janeiro e uma das poucas desse género no territério em que estd localizada (bairro
Marechal Hermes e adjacéncias, bem como para a Baixada Fluminense). Além disso, é
a Unica escola técnica da Rede FAETEC que oferece cursos técnicos de Contabilidade e

Geréncia em Saude.

No periodo que estive na lideranca da Gestdo da ETEOT, propus a comunidade
escolar, nos debates e propostas de gestdo divulgadas no processo para a indicacdo de
Diretores de 2007, diretrizes gerais de um projeto que denominamos de “Escola
Plural”. Tais diretrizes, que estiveram presentes como principios norteadores, durante

todo o periodo em que fui Diretor da Unidade Escolar, foi politica e teoricamente
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aprofundada e é apresentada neste texto. O conteldo desta elaboracdo busca
estabelecer premissas conceituais e diretrizes gerais de um projeto politico-

pedagégico.

Projeto Pedagdgico: uma definicdo a partir do conceito de Comum

Um projeto é uma explicitacdo de intencionalidades e, portanto, de opcdes
éticas. Num projeto politico tais intencionalidades partem de opg¢bes éticas — aquilo
gue se quer instituir — cuja finalidade geral é a mudanca da situacdo, instituicdo ou das
relacdes que pretende transformar ou qualificar. O ponto de partida da construgdo de
um projeto politico é a andlise da realidade concreta, a identificacao dos desafios a
serem enfrentados e a definicdo de metas. Em um projeto explicitam-se principios,
objetivos, estratégias, formas e conteudos de um processo que a coletividade

pretende constituir.

Na perspectiva de uma sociedade democratica, um importante desafio que se
coloca é a constituicdo de condi¢Ges materiais e culturais (educacdo) que contribuam
para a emancipac¢do humana e, pois, para o desenvolvimento de autonomia individual
e coletiva. Um projeto politico democratico é, portanto, uma construcdao que se
alimenta de experiéncias, saberes, fazeres e formulagdes dos préprios agentes das
acdes de construcdo da democracia. Como nos ensinou o professor Milton Santos,
“gente junta cria cultura”, ou seja, cria sentidos, formas, conteudos e, pois, projetos e
seus processos. Deste ponto de vista, um projeto politico democratico ndo é uma
construcdo a partir de definicbes prévias, mas uma dindmica constante, pois um
projeto democratico deve constituir um processo que, permanentemente, reelabora o

projeto. Projeto e Processo se alimentam um do outro.

A educacdo, como praxis, é lugar de discussdes sobre conhecimentos, valores,
culturas, sobre o que a instituicdo da sociedade delibera como formas e conteldos
educativos. Educacdo e projeto sdo conceitos intimamente relacionados. Ou seja,
“queiramos, ou ndo, o dominio da educacdo é sempre, e continuamente, o do projeto.
Trabalha com o que ainda ndo esta ai, com a construcdo, com a antecipagdo. A

educacdo é o projeto de criagcdo do mundo humano, pela criacdo do homem que o
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habita (...). Por isso educacdo é forcada a se pensar como atividade imaginaria,
imaginar o mundo e o homem que se prepara” (VALLE, 1996). Toda educagao insere-

se numa determinada perspectiva.

Desse ponto vista, pensar um Projeto Politico-Pedagdgico, ou simplesmente
Projeto Pedagdgico, pois que ndo ha no pedagdgico nada que ndo seja politico, é
imaginar, refletir, construir e gerir metas, diretrizes, objetivos, formas, conteudos,
instrumentos de avaliacdo, dindmicas de gestdo e acompanhamento do processo de

concretizagdo do que se pretende como foco da a¢do pedagogica.

Numa concep¢do democratica o projeto pedagodgico deve ser,
necessariamente, fruto de aberturas e debates coletivos, envolvendo a totalidade da
chamada comunidade escolar (gestores, funcionarios, docentes, discentes, pais e
outros atores interessados). Fruto de uma dindmica que ja deve ser democrdtica, o
Projeto Pedagdgico é ndo apenas uma agdo intencional, mas um compromisso
deliberado coletivamente, um investimento ético-politico com sentido explicito, uma
perspectiva constituinte, deve ser uma referéncia para as acOes pedagdgicas e
administrativas da escola. E neste sentido que “todo projeto pedagdgico da escola é,
também, um projeto politico”, por estar articulado a uma perspectiva de sociedade e
por apostar que "na dimens3ao pedagogica reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo, responsavel,

compromissado, critico e criativo”. (VEIGA, 1995).

Elaborar coletivamente o Projeto Pedagdgico da Escola e toma-lo uma
referéncia concreta significa um importante paco conjunto dos trabalhadores da
educacdo, dos estudantes, dos pais, da comunidade, ou seja, daqueles que, do ponto
de vista de uma politica educacional democratica, devem ser os gestores da escola
publica e, como tal, devem se apropriar da elaboracdo das funcGes estratégicas do
trabalho escolar e da organizacdo das suas a¢les, visando a concretizacdo do que se
quer constituir, que em nosso caso pode ser resumido como uma dindmica de
producdo baseada na cooperacdo entre as singularidades, seus saberes e os

conhecimentos das diversas areas, constituindo, dessa forma, uma articulacdo entre
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Diversidade, Ciéncias e Tecnologias, na perspectiva da construcdo de uma instituicao

do Comum.

Educacdo como projeto comum para a constituicio do Comum

A base tedrica e politica da proposta de educacdo escolar aqui discutida é fruto
de uma sistematizacdo de ideias e consolidagao parcial de perspectivas politicas,
institucionais e pedagdgicas elaboradas por servidores, estudantes, pais e convidados

em reunides, troca de informacdes, reflexdes e didlogos.

E uma perspectiva que tem como pretensdo a instauracdo na escola de uma
dindmica comum, ou seja, um de processo cooperativo de apropriacdo dos processos
pedagégicos e procedimentos institucionais. Trata-se de uma proposicdo a ser
aperfeicoada, coletivamente, no préprio processo que pretende constituir, pois um
projeto determina agdes, mas estas agdes, quase sempre, retornam ao projeto
propondo a sua reelaboracdo. O que se pretende é um Projeto/Processo que seja
resultado das relagdes entre professores, estudantes, funcionarios de administracao e
apoio, pais e maes, teorias, experiéncias e desejos. A proposta tem uma virtude, que é
também uma fragilidade, a de querer produzir ideias e sentidos a partir da relagao
entre as pessoas, através de praticas colaborativas, divergéncias, conversas, olhares,
escutas, leituras, gestos, expressdes. Em outras palavras, o que se pretende é uma
producdo comum para a constituicdo da escola como o lugar comum das pessoas que,
nela e através dela, produzem, difundem, trocam entre si, apreendem e aprendem

culturas, diferencas, conhecimentos, oficios, valores, afetos, visdes de mundo.

O conceito de Comum é chave nessa perspectiva. O fildsofo italiano Antonio
Negri (2003) denominou de Comum a forma democratica que pode assumir a
multiddo, que é, segundo ele, a denominac¢do de uma multiplicidade de singularidades.
Na relagdo entre as diferentes formas de estar no mundo e se expressar constituem-se
guestdes comuns e, mais do que isso, podem constituir-se novas possibilidades e, a
partir delas, dinamicas de constituicdo de um comum que ndo tem que ver as nogoes

tradicionais de comunidade ou do publico, mas “baseia-se na comunicacdo entre
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singularidades e se manifesta através dos processos sociais colaborativos da producao”
(NEGRI e HARDT, 2005). O Comum é a proposta de uma relagdo social de
interdependéncia. Portanto, ndo ha constituicdo do Comum sem aberturas as
singularidades, reconhecimento de sua importancia e potencializagdo de suas

capacidades criativas.

O Comum ndo é o Estado, onde o “publico” é algo gerido e controlado pelas
instituicoes oficiais de governo na mdquina estatal e onde, em boa medida, esse
controle é uma espécie de privatizacao daquilo que, por definicao, é de interesse e de
acesso publico. Este conceito de “publico” ndo faz distincdo entre controle estatal e o
que deveria ser, realmente, de posse e gestdo comuns. Desse nosso ponto de vista,
tudo que é, por definicdo, “publico”, como é a escola publica, deve ser gerido de forma

a tornar-se comum.

O Comum, portanto, ndo se refere a nogao tradicional do publico. Baseia-se na
ideia da valorizacdo de singularidades e se manifesta, materialmente, a partir da

abertura as diversas formas de expressdo dessas singularidades.

Ora, se concebemos a democracia ao mesmo tempo como projeto e processo,
ou seja, como um fim que ndo se pode alcancar sem meios democraticos, para que
algo seja gerido de forma a tornar-se comum é preciso que a prépria gestao seja

comum, isto é, seja o resultado permanente da producao das singularidades.

Do ponto de vista do conceito de Comum, a educacdo deve ser algo a que
todos devem ter acesso, tanto naquilo que produz e difunde quanto na sua gestdo. Na
Escola Publica isso é fundamento para a sua constituicdo material como lugar de
participacdo e de condicdes objetivas que assegurem a todas as pessoas o acesso a
esse participavel, pois democratizar é a abertura a participacdo de todos ao que nado
pode ser dividido privativamente. Quanto mais aberta a intervencbes e saberes
diversos é a educacao e, pois, a Escola Publica, mais ela se aproxima de uma Instituicdo

do Comum.
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Sob esse marco conceitual, a tarefa fundamental da gestdo escolar é a de
constituir lugares comuns, ou seja, suscitar o investimento coletivo numa dinamica
escolar em que as singularidades, em cooperacdo, se expressem em busca de
inovagles sociais constantes, sem causa final, numa dindmica progressiva e
permanente de gestdo autébnoma dos recursos, dos projetos, das diretrizes e regras
como realizagdo deste conceito. A aposta ética que preside essa diretriz é que a
abertura as singularidades estimula autonomia, criatividade e inovag¢des, o que
melhora a qualidade (social e técnica) do trabalho da Escola e da capacidade de nao
apenas dar respostas aos desafios e demandas do capitalz, mas também a produzir
para além da medida do Capital, ou seja, demandas por novas instituicdes comuns, por
novas relagdes. Eis, entdo, do nosso ponto de vista, o que deve ser uma Escola Publica:

uma InstituicGo do Comum e, como tal, Plural.

Escola Plural - Diversidade, Culturas, Ciéncia e Tecnologia na formagdo para a Vida e

o Trabalho.

Ao afirmarmos a Escola Publica como lugar comum e denominarmos isso de
escola plural, expressamos uma concepcao de escola em que a gestdo, os curriculos e
a pedagogia devem considerar e, mais que isso, apostar na diversidade de visdes de
mundo, estilos, estéticas, valores, saberes e afetos, presentes em qualquer espaco
comum. Isso significa pensar a escola como lugar de um trabalho coletivo de
sistematizacdo, producdo e difusdo de conhecimentos histdrico-culturais, cientificos e
tecnolégicos, de desenvolvimento de autonomia, de reconhecimento, valorizacdo e
aberturas as diferencas e singularidades, de didlogos e participacdo democratica. E,
sendo o ensino médio técnico uma oferta de conteddos de “formacdo geral” e de
“formacdo para o trabalho”, isso significa que tais conteidos devem ser concebidos

como elementos integrados de uma educacdo para a vida em sociedade.

2 Utilizamos aqui o termo “capital” para designar a relagdo social sob a qual vivemos, sobretudo no que
diz respeito a forma como o trabalho é concebido, como algo subordinado aos objetivos das empresas e
do poder que estas exercem sobre a producdo e a vida. Capital € uma relagdo social em que é nitido quem
comanda e quem obedece, quem explora e quem é explorado, quem subordina e quem é subordinado.
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Desse ponto de vista, formacdo geral e formacdo para o trabalho passam a ser
apenas denominagdes diferentes, mas que se completam num mesmo processo, pois,
na vida concreta, ndo hd separacdao ou divergéncia entre essas duas coisas e, em
consequéncia, ndo é mais possivel pensarmos numa separacdo entre conhecimentos
gerais e conhecimentos especializados, como propde o discurso, muito difundido e
acriticamente aceito no ambito da educacdo profissional, da “formacdo para o

mercado de trabalho”.

Formar para o mercado de trabalho é, dessa forma, disponibilizar cérebros e
mao de obra para aquilo que o capital demanda. Além disso, para o capital, quanto
mais conhecimentos e capacidades produtivas estiverem disponiveis maior é o poder

do capital sobre o trabalho vivo.

Entrar e permanecer no mercado de trabalho significa torna-se e manter-se
empregavel. Mas manter-se empregavel ndo é garantia de ter um emprego e, pois, ter
uma remuneragdo pela atividade que desenvolve. Manter-se empregdavel é apenas
fazer parte de um excedente a ser mobilizado de acordo com as demandas do capital,
e, ndo, garantia de vida digna®. A prépria relacdo salarial no é mais significado de

acesso a cidadania.

Alguns estudos® mostram gue estamos historicamente no que se denomina de
pods-fordismo, ou seja, numa fase do capitalismo em que a producdo tornou-se mais
flexivel. Além disso, o conjunto de regras das relacdes de producdo capitalista, ndo se
limita ao espaco fisico das empresas e ao tempo de trabalho dedicado a elas, mas vém
atingindo toda a sociedade e se instalando em todas as formas de producao social. No
pds-fordismo tempo de vida e tempo de trabalho tendem a ser a mesma coisa, ou seja,
hoje é a vida que se torna produtiva e, por isso, no capitalismo contemporaneo é a
vida que vem sendo posta para trabalhar, e ndo mais uma parte do nosso tempo. O
mercado de trabalho é, desse ponto de vista, uma mobilizacdo do comum na

producdo, cujos produtos, ao invés de retornarem ao comum, sdo apropriados na

® A crise financeira e econdmica global, iniciada nos EUA em 2008, parece nos confirmar essa afirmagao.
* Cocco (2001), Negri e Hardt (2001; 2005), Lazarato (2002).
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forma de propriedade privada. Para nds é normal a frase “a empresa X produz o
produto Y”. Mas a forc¢a produtiva que a empresa diz ser dela é, na verdade, o trabalho
vivo, ou seja, os cérebros e as maos daqueles que ela mobiliza através dos
instrumentos de disciplina e controle do Capital. A empresa é trabalho morto, uma
forma estrutural juridica e contabil que nada produz além de tecnologias de comando,
exploragdo e controle sobre a vida. O desafio que se apresenta é o de pensar a

formacao para o trabalho além da medida do mercado de trabalho.

“Dentro” ou “fora” do chamado mercado, o trabalho vivo é produtivo.
Podemos dizer, inicialmente, que formar para o trabalho, dentro da perspectiva que
estamos aqui delineando, é produzir um excedente de conhecimentos, de inteligéncia,
de subjetividades inovadoras, de desejos socialmente inovadores, através de uma
educac¢do que proporcione o dominio de conhecimentos, técnicas e tecnologias para a
criacdo de rela¢des e formas sociais cooperativas onde o que é producdo comum

retorne ao comum.

Diferente da formacdo para o mercado de trabalho, na formagcdo para o
trabalho o processo pedagdgico deve ser muito mais do que transmitir conteddos. E
preciso que a pedagogia invista na producdo de uma cultura comprometida com novas
relagbes socioambientais, com a producdao de condi¢cdes de vida digna e com a
radicalizacdo da democracia (ou seja, com a constituicdo de instituicdes comuns). O
curriculo deve dar mais importancia ao debate sobre as instituicGes socioculturais, as
dinamicas politicas e econdmicas e ao desenvolvimento das capacidades de imaginar
processos, produtos, formas, conteudos e rela¢des sociais cooperativas e experimentar

inovacoes correspondentes.

Alguns elementos sdo estruturantes na perspectiva em discussdao aqui. Um
desses elementos é a potencializacdo da capacidade de inovar, formular e gerir
projetos. Isso, hoje, j4 é uma exigéncia (do Capital), mas ndo deixa de ser de grande
importancia (pois é também uma ferramenta para a liberacdo do Trabalho). Ou seja,
para desenvolver autonomia, o conceito de empreendedorismo e as experiéncias

praticas que tal conceito sugere podem ser Uteis.
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Outro elemento é o acesso a producdes culturais diversas, o exercicio do
debate sobre questGes politicas, econdmicas, ambientais e sociais, o acesso a
informacgdes sobre direitos, salude, politicas publicas de democratizacdo, bem como a
extensdo a comunidade externa de informagdes, conhecimentos e experiéncias
produzidas pela escola e por parcerias, sdo também elementos fundamentais desse

projeto.

Na Escola Plural o acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo tem
grande importancia, pois tais tecnologias, para uma dinamica democratica, sao
ferramentas cada vez mais fundamentais, na medida em que ampliam as
possibilidades de cooperacdo, formacdo de redes produtivas, além de ajudar no
acompanhamento e atualizacdo de informacdes sobre desenvolvimento social,
cientifico e tecnoldgico. Hoje, ¢ muito importante que a Educacdo ndo esteja
“desconectada”, ndo apenas da internet, mas das possibilidades de troca e das

transformacodes e inovacdes sociais, técnicas, econdmicas e politicas.

O Curriculo escolar deve reconhecer e valorizar as multiplas singularidades (a
diversidade), e incorporar o empreendedorismo e o que Guattari (1992), chama de
“ecosofia”, ou seja, “uma articulacdo ético-politica entre os trés registros ecoldgicos (o
do meio ambiente, o das relacdes sociais e o da subjetividade humana)”. Nas
atividades da Escola Plural a maneira de viver e de se relacionar com as diferentes
formas de expressdo de humanidade e com o ambiente social e natural deve ser a

principal questao.

Cabe ressaltar, sobre os conceitos de diversidade e empreendedorismo, que
ndo se trata apenas de “multiculturalismo” e de “empreendedorismo de negdécios”. Na
Escola Plural, empreendedorismo é autonomia, capacidade de aprender a aprender,
atitude positiva no sentido da producdo de formas alternativas de organizacdo e
atribuicdo de valor ao trabalho, poténcia inovadora. No sentido da democracia e de
novas formas de relacdo social, o empreendedorismo pode ser entendido como
cultura de cooperagio, onde a divisdo técnica do trabalho ndo deve significar

hierarquizacao e desigualdades, como propde a cultura empresarial vigente.
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Sobre Diversidade, que é o principal pilar conceitual da proposta de Escola
Plural, varios elementos devem ser considerados. O primeiro elemento é a prdpria
definicdo. O que denominamos de diversidade pode ser entendido como o conjunto
das diversas formas de vida, estilos, valores, visdes de mundo. Desse ponto de vista
podemos entender Diversidade como a denominacdo de uma multiplicidade de
singularidades, ou seja, uma multiddo de sujeitos sociais singulares, que possuem e
produzem histdria e culturas. Porém, apesar de, notadamente, a escola ser um lugar
de encontros de singularidades e, pois, de diversidade, a educacdao ainda é uma
instituicdo que privilegia determinadas culturas e valores, tratando-as como
“universais”, mas que sdo notadamente eurocéntricos, etnocéntricos, masculinos e
cristdos. E “essa constatacdo indica que é necessario repensar a nossa escola e o0s
processos de formacdo docente, rompendo com as praticas seletivas, fragmentadas,
corporativistas, sexistas e racistas ainda existentes” (Sodré apud MEC/SECAD, 2006, p.
218). “Assumir a diversidade cultural significa muito mais do que um elogio as
diferencas. Representa ndao somente fazer uma reflexdo mais densa sobre as

particularidades dos grupos sociais, mas, também, implementar politicas publicas,

alterar relacdes de poder, redefinir escolhas, tomar novos rumos e questionar a hossa

visdo de democracia” (Gomes apud MEC/SECAD, 2006, p. 218).

Assim, reconhecer, respeitar e valorizar a diversidade na educagdo escolar
significa reconhecer, respeitar e valorizar as singularidades (culturais, étnico-raciais,
sexuais) que a constituem, o que significa fazer escolhas curriculares e pedagdgicas
gue evidenciem suas histdrias, seus valores, seus estilos e suas producdes
socioculturais e diferencas; é colocar em discussdao as relagdes de poder e criar

condicbes de relacionamento democratico, de trocas, de respeito ao outro.

Portanto, seja para a gestdo escolar, seja para o curriculo e as praticas
pedagdgicas, o conceito de diversidade pode servir como base e objetivo geral deste
projeto pedagodgico. Ou seja, nos projetos e praticas educacionais que consideram a
importancia da diversidade, o ponto de partida € uma aposta na multiplicidade, o que
quer dizer que a educacdo passa a ser ndo apenas uma acao de explicitacdo das

singularidades, mas fundamentalmente uma ag¢do de produgdo de singularidades.

Recéncavo: Revista de Historia da UNIABEU Ano 2 Nimero 3 Agosto - Dezembro de 2012.



137

Porém, isso ndo se faz sem um permanente didlogo sobre os preconceitos e
discriminagdes, sobre as dimensdes raciais da desigualdade social e as relagdes de
poder estabelecidas, pois num espaco Comum é fundamental a superacdo do racismo,
do etnocentrismo e de qualquer outra forma de preconceito. Essa pedagogia da
diferenca ndo é a apologia a um arco-iris de diversas cores e estilos, e, sim, uma aposta
de que o reconhecimento e valorizagdo das singularidades é importante para a difusao
de novos conhecimentos, para o surgimento de novos temas de estudos e pesquisas,
para a experimentacdo de novas relacées de poder e posicionamentos democraticos.
Trata-se, entdo, de um curriculo e uma pedagogia constituintes (NEGRI, 2002), na
medida em que pretendem explicitamente contribuir para a superacdao do uno, do
homogéneo, da disciplina, no sentido da producdo de uma nova cultura, de diversos

jeitos de ser, de novas visGes estéticas e de novas relagdes socioculturais.

Na Escola Plural é importante que seja superado o entendimento, ainda
hegemonico entre os educadores, de que o curriculo escolar é apenas “contetdo
programatico” e ndo o conjunto de informacgdes, conhecimentos tacitos e codificados,
dinamicas e relagdes. Sobretudo quando se trata de atividades que exigem
interdisciplinaridades, ndo é incomum no ambiente escolar que tais atividades sejam
concebidas como “extracurriculares”, ou seja, algo que nao faz parte do curriculo. H3
aqui um grande desafio, que é o de um deslocamento paradigmatico, ou seja, a
necessidade de investimentos em um processo de mudanca da cultura escolar vigente,
cuja preocupacao ainda é centrada no ensino de contelddos através de aulas
expositivas. A superacdo dessa forma de conceber o curriculo é importante para que o
trabalho com os conceitos de empreendedorismo e diversidade, bem como uma
educacdo das rela¢des socioambientais além do que propde a retdrica empresarial da

“sustentabilidade”, possa se desenvolver.

Escola Plural é, portanto, um conceito para pensarmos a escola como um
Espaco Comum produtivo, que sé pode ser comum com Democracia (abertura as
singularidades), com Autonomia (liberdade com respeito as singularidades), com a
aposta no valor da Diversidade e com o compromisso com novas relacdes

socioambientais.
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Experimentar formas e conteddos que contribuam para que os estudantes
aprendam a “ler” criticamente o mundo, que aceitem positivamente as diferencas e
saibam posicionar-se respeitosamente e sem preconceitos diante das singularidades,
gue desenvolvam autonomia de estudos, que se interessem pelas questdes que
angustiam nossa sociedade, que tenham perspectivas de continuidade dos estudos,
gue saibam formular projetos prdprios, sejam empreendedores e sejam cidaddos
participativos, s3o desafios que estdo colocados. E neste sentido geral, que a ideia de
Escola Plural se apresenta como proposta de gestdo escolar e processo pedagdgico
gue aposta nas possibilidades inovadoras de uma articulagdo entre Diversidade,
Culturas, Ciéncias e Tecnologias na educacdo para a vida e o trabalho e que,

inicialmente, sugere para a Escola:

e Foéruns de Didlogos e DecisGes sobre Pedagogia, Curriculo e Gestao, com todos
os segmentos da Escola.

e Préticas concretas de Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e valorizacdo da
Diversidade étnico-cultural, no curriculo e nas relacdes escolares.

e Praticas concretas de Educacdo das relacdes socioambientais, na perspectiva
do conceito de Ecosofia, no curriculo e nas relagdes escolares.

e Estudos e Praticas de Empreendedorismo.

e Atividades praticas e projetos de pesquisa, para aplicacdo de conceitos e
procedimentos.

e Extensdo de conhecimentos, pesquisas e atividades culturais para o territério

no qual a escola esta presente.
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